
tŽǁ͕�/�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ĐůŽƐĞ�
ƚŽ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͊�/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ƐŽ�ůŽŶŐ�ĂŐŽ͕�
ďĂĐŬ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�/�ǁĂƐ�ǀŽƚĞĚ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�>ĞĂŶŶĞ�ĂƐ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�
<ĞĂ�^ĐŚŽŽů�&ƌŝĞŶĚƐ͘�tŝƚŚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƐƟůů�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�
ŚĂƌĚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ďƵƚ�ǁĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐĨƵů�ƚĞƌŵ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�
ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�<^&�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂůůǇ�ŚĞůƉĞĚ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬůŽĂĚ�ƐŽ�Ă�ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�sŝĐŬŝ͕�
DŝĐŚĞůůĞ�ĂŶĚ�>ĂƵƌĂ͘�/͛Ě�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ƐĂǇ�Ă�ďŝŐ�ǁĞůů�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�
Ăůů�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƉĂƌĞŶƚƐ͊�/͛ŵ�
ƐƵƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�Ăůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚĞƌŵ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
Ăůů�ďĞĞŶ�ŐƌĞĂƚ�Ăƚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƌ�
ĞǀĞŶƚƐ͊ 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ĐŽǀŝĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĂīĞĐƚ�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ͕�ǁĞ�
ǁĞƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�
ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŽƵƌ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�tƌĂƉƉŝŶŐ�ZŽŽŵ͘���ůƚͲ
ŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
<^&�ǁŝƚŚ�ďƵǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌĂƉƉŝŶŐ�ϭϬϬ͛Ɛ�
ŽĨ�ŐŝŌƐ͕��ƉůƵƐ�ŵĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ϲ�ůƵŶĐŚ�
ƟŵĞ�ďƵǇŝŶŐ-ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�
ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ�ǁĞŶƚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ�ǁĞůů͘�/ƚ�ǁĂƐ�
Ă�ĚĞůŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�
ĐŚŽŽƐĞ�ƐŽ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǀĞĚ�
ŽŶĞƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁĞ�Ăůů�
ŵŽƐƚ�ĞŶũŽǇ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƚ�
ƌĂŝƐĞĚ�Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ�άϱϯϳ͘Ϭϰ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�
ǇŽƵ�Ăůů�ĞŶũŽǇ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�
ŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ͊ 

KƚŚĞƌƐ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ƚŚĞ�ĞǀĞƌ�ƉŽƉƵůĂƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĞĚ�ŝƚĞŵƐ͘��tĞ�ůŽǀĞĚ�
ƐĞĞŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ĨĞƐƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ͕�ĂŶĚ�
ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŝůů�
ĞŶũŽǇ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĂƌƚǁŽƌŬ͘��tŝƚŚ�ϵϯ�ŽƌĚĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�άϮϴϲ͘ϰϬ�ƌĂŝƐĞĚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ͘� 

EŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
&ĂǇƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŚŝŐŚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽǀŝĚ�ĐĂƐĞƐ�
ǁĂƐ�Ă�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘��Ƶƚ͕�ǁĞ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ŶŽƚ�
ŚŽůĚ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞĚ�ŚŽǁ�
ŵƵĐŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŐŽƚ�ďĞŚŝŶĚ�ŽƵƌ�ϰƚŚ�
ǀŝƌƚƵĂů�ƌĂŋĞ͘�dŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ŵŝǆ�ŝƚ�ƵƉ�Ă�ďŝƚ�
ǁĞ�ĂƐŬĞĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ�ĐŽůŽƵƌĞĚ�ŐŝŌƐ�ƐŽ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�
ŽǀĞƌ�ϮϬ�ĐŽůŽƵƌĨƵů�ŚĂŵƉĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ůƵĐŬǇ�ǁŝŶŶĞƌƐ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�
ǁŝŶŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞƐ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�
ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŽǀĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͊ 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ƐŽƵƌĐĞĚ�ŐŝŌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘�/ƚ�ƌĞĂůůǇ�ŵĂĚĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�
ƚŽ�ƟĐŬĞƚ�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�/͛ŵ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�
ǁĞ�ƐŽůĚ�άϵϵϴ�ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�ƟĐŬĞƚƐ͕�ǁŝƚŚ�Ăůů�
ƚŚĂƚ�ŵŽŶĞǇ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽĮƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĚŝƌĞĐƚͲ
ůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů͘� 

�ĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�
ŚĞůƉŝŶŐ�&ĂƚŚĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďƵǇ�ĂŶĚ�
ǁƌĂƉ�ŽǀĞƌ�ϮϮϬ�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ��ŚƌŝƐƚͲ
ŵĂƐ�WĂƌƚǇ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘�tĞ͛ǀĞ�ĂůƐŽ�ŵĂĚĞ� 

.($�6&+22/�)5,(1'6 'HFHPEHU����� 

.6)�1(:6/(77(5 

�ŽŵŵĞŶƚƐ͕��ŽŵƉůŝŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ŽŵƉůĂŝŶƚƐ 
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘��<^&�ĂƌĞ�Ă�ŐƌŽƵƉ�

ŽĨ��ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĂŝƐĞ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘��/Ĩ�

ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�<^&�ƉůĞĂƐĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͕�Žƌ�

ĞŵĂŝů�ŬĞĂƐĐŚŽŽůĨƌŝĞŶĚƐΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ 

ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞƐƟǀĞ�ƉĂƌƚǇ�ƉƌŽƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƚĂďůĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ůƵŶĐŚĞƐ�ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘ 

tĞ�ĨĞĞů�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�
ŵŽŶĞǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǁŚŝĐŚ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�
ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ͘��KŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�^ĞƉͲ
ƚĞŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďŽƵŐŚƚ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�<ĞĂ�^ĐŚŽŽů͘ 

tĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�
<ĞĂ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŐƌĂŶƚ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚĞĮďƌŝůůĂƚŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐĂƌ�ƉĂƌŬ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƵƐĞ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�
ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ͘ 

�Ɛ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�
ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐůĞĂƌ�ǁŚĂƚ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĚŽ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�
ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĚĞƐƉĞƌĂƚĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�
ĞǀĞŶƚƐ�ƐŽ�ǁĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�Ăůů�ŽƵƌ�ĮŶŐĞƌƐ�
ĐƌŽƐƐĞĚ͊� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�<^&�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�Ă�ǀĞƌǇ�DĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ŝŶ�
ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕ 

:ŽĚŝĞ 



.HD�6FKRRO�)ULHQGV 

tŚĂƚ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�<ĞĂ�^ĐŚŽŽů�&ƌŝĞŶĚƐ͍ 

<^&�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁĞ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ǁĞ�ƌĂŝƐĞ�ŽŶ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞŶƌŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵͲ
ůƵŵ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�<ĞĂ͘��dĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�DƌƐ�,ƵŶŬŝŶ�ƐĞŶĚ�<^&�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǀŽƚĞ�ŚŽǁ�<^&�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘��^ŽŵĞƟŵĞƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ϭϬϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ͕�
ŽƚŚĞƌ�ƟŵĞƐ�ǁĞ�ƉĂǇ�Ă�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŵĞĞƚ�ĞǀĞƌǇ�ϲ�ǁĞĞŬƐ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ĚŽĞƐ�ǀĂƌǇ�
ǁŝƚŚ�ĐŽǀŝĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƵƉ�ĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ͘��tŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁĞ�ƵƐƵĂůůǇ�
ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƵď�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ǀĞƌǇ�ƐŽĐŝĂů͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŵĞĞƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƌĞĂĚǇ�
ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ͘��EŽƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂƩĞŶĚƐ�Ăůů�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ǁĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ďƵƐǇ�ůŝǀĞƐ�ƐŽ�ŶŽƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŵĂŬĞƐ�ĞǀĞƌǇ�
ŵĞĞƟŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ĮŶĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�<^&�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ĞŵĂŝů�ƵƐ�Ăƚ�ŬĞĂƐĐŚŽŽůͲ
ĨƌŝĞŶĚƐΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ��Žƌ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ƌĞƉ͕�ĚĞƚĂŝůƐ�ďĞůŽǁ͘ 

�ůĂƐƐ�ZĞƉƐ 

zĞĂƌ�& :ŽĚŝĞ�'ƵŶŶ 

zĞĂƌ�ϭ DŝĐŚĞůůĞ�'ůŽǀĞƌ�ĂŶĚ��ĂŶŝ���ŽůůŝŶƐŽŶ 

zĞĂƌ�Ϯ &ŝŽŶĂ�DĐ'ĞĞ 

zĞĂƌ�ϯ �ůůŝĞ�WƵŐŚ�ĂŶĚ�:ŽĚŝĞ�'ƵŶŶ 

zĞĂƌ�ϰ sŝĐŬŝ��ŶĚƌĞǁ�ĂŶĚ�dƌĂĐǇ��ŽƵůĚƌŝĚŐĞ 

zĞĂƌ�ϱ :ĂŶŝŶĞ�dŚŽŵĂƐ�ĂŶĚ�>ĞĂŶŶĞ�tŽŽĚǁĂƌĚ 

zĞĂƌ�ϲ ^ŝĂŶ�'ŽĚĚĂƌĚ 

tĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ǁĞ͛ǀĞ�ŵĂĚĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨƵŶĚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�
ǀŽƚĞ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ŝƚ�ŽŶ͕�ƚŚĞƐĞ�ůŝƐƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ďƵƚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘���;tĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�
ƐŚŽǁ�ŵŽŶŝĞƐ�ŵĂĚĞ�ĂƐ�ƉƌŽĮƚƐͿ 

WƌĞ-ůŽǀĞĚ�ƵŶŝĨŽƌŵ 

^ĂůĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌĞ-ůŽǀĞĚ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�άϮϱϬ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĂůĞƐ�
ƐŝŶĐĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉƌĞ-ůŽǀĞĚ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�
ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐŽƌƚ�ŽƵƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘��tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĚŽͲ
ŶĂƚĞ�ŝƚĞŵƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ůŽŐŽ�ŐƌĞĞŶ�ũƵŵƉĞƌƐͬŇĞĞĐĞƐ͕�ůŽŐŽ�ƉŽůŽƐ͕�ƐƵŵŵĞƌ�ĚƌĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�W��
ŬŝƚƐ͘��WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ďĂŐŐĞĚ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ�ŐŝǀĞŶ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
<^&�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�hŶŝĨŽƌŵ��ƵŶŶǇ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĚƌŽƉ�Žī͘�WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�<^&�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƚŚĞ�hŶŝĨŽƌŵ��ƵŶŶǇ�ǀŝĂ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐƌĞǇ�ƚƌŽƵƐĞƌƐ͕�ƐŚŽƌƚƐ�Žƌ�ƐŬŝƌƚƐ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůŝŵͲ
ŝƚĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĞĚ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ŝƚĞŵƐ�ƐŽ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƐŽŵĞ�ƐŝǌĞƐ͘� 

άϮϴϲ͘ϰϬ �ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌĚƐ� 

άϱϯϳ͘Ϭϰ tƌĂƉƉŝŶŐ�ZŽŽŵ 

άϵϵϴ͘ϬϬ �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ZĂŋĞ 

άϮϱϬн WƌĞ-ůŽǀĞĚ�hŶŝĨŽƌŵ�ƐĂůĞƐ 
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&KULVWPDV�OXQFK�WDEOH�GHFRUDWLRQV�SURSV 
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