
.6)�6800(5�1(:6/(77(5 

tĞůů�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŵǇ�ƐĞĐŽŶĚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ǇĞĂƌ͕�ďƵƚ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ƵƐƵĂů�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�
ŚŽůĚŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĚŝĸĐƵůƚ͘��/͛ŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵƵĐŚ�
ůŽǀĞĚ�ƵƐƵĂů�ĞǀĞŶƚƐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�Ă�
ƌĞĂůůǇ�ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�
ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϬͬϮϭ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂů�͘��/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�/�
ŚĂǀĞ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ƌĂŝƐĞĚ͕�ƐŽŵĞ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�
ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚĞƌŵ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐŽŵĞ�ƌĞĂůůǇ�ŐƌĞĂƚ�
ƚŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 

· �ŽŽŬƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�&ĂƚŚĞƌ�������
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚŽ�ŚĂŶĚ�ŽƵƚ 

· �ůĂƐƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�dƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�����
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ůƵŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐ�ƉĂƌƟĞƐ 

· dǁŝŶŬů͕�dŝŵĞƚĂďůĞ�ZŽĐŬƐƚĂƌƐ�ĂŶĚ�tŚŝǌǌ�WŽƉ�
ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉĞĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ůŽĐŬĚŽǁŶ 

· >ĞĂǀĞƌƐ�ŚŽŽĚŝĞƐ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌ�ϲ 

· sŝƌƚƵĂů�ĂƵƚŚŽƌ�ĚĂǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ďǇ�Ăůů�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉƐ 

· DĂƚŚƐ�DĂŐŝĐŝĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĞǆƚƌĂǀĂŐĂŶǌĂ 

· �ůĂƐƐƌŽŽŵ�ĐŚĂŝƌ�ďĂĐŬƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽǀŝĚ�����
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ 

· DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĮď�ŵĂĐŚŝŶĞ 

tĞ�ĂƌĞ�ĚĞǀĂƐƚĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�
ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�
ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�^ƵŵŵĞƌ�&ĂǇƌĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��tĞ�ƌĞĂůůǇ�ĚŽ�
ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ůŝŌ�ƚŚĂƚ�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�
ĞǀĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐĐŽƐ͕�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&ĂǇƌĞ�
ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉŽƉƵůĂƌ�dƵĐŬ�^ŚŽƉƐ͊ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�
ĚŽĞƐ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů͘ 

>ĞĂŶŶĞ͕��ŚĂŝƌ�ŽĨ�<ĞĂ�^ĐŚŽŽů�&ƌŝĞŶĚƐ 

&+$,5�-�/($11(�:22':$5'��*526(� 

<^&�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ă�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�
ǁĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƐŝŶĐĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�
<^&�ĂŶĚ�<ĞĂ�^ĐŚŽŽů͘ 

WĞƌƐŽŶĂůŝƐĞĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌĚƐ�ĂŶĚ�'ŝŌƐ 

�ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĞĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌĚƐ�
ǁĞƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ƐŽŵĞ�ƌĞĂůůǇ�ůŽǀĞůǇ���
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘��tĞ�ƌĂŝƐĞĚ�
άϯϮϱ͘ϳϮ�ĨŽƌ�<ĞĂ�^ĐŚŽŽů�&ƌŝĞŶĚƐ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚŝƐ�
ĞǀĞŶƚ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�tƌĂƉƉŝŶŐ�ZŽŽŵ 

tĞůů�ǁĞ�ŚĂĚ�ƐƵĐŚ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ—ŝƚ�ǁĂƐ�
ƐƵĐŚ�Ă�ƐŚĂŵĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ���������
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ϭϲϯ�ŐŝŌ�ďĂŐƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ǁĞ�ƌĂŝƐĞĚ�
ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�άϮϬϯ͘ϯϭ�ƉƌŽĮƚ͘ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ZĂŋĞ 

tĞ�ǁĞƌĞ�ďůŽǁŶ�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�
ŐŝǀŝŶŐ�ƵƐ�ϯϱ�ƉƌŝǌĞ�ŚĂŵƉĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽŶ͊�tĞ�ŵĂĚĞ�άϲϬϯ�
ƉƌŽĮƚ�ĨƌŽŵ�ƐĂůĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ǁĞůů�ƐƉĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů͘ 

�ĂƐƚĞƌ�ZĂŋĞ 

tĞ�ŚĂĚ�ŽǀĞƌ�ϮϬϬ�ŝƚĞŵƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�
ŝŶƚŽ�ϯϱ�ŚĂŵƉĞƌƐ͘��dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ƌĂŝƐĞĚ�άϲϱϲ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�
ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ďŽƵŐŚƚ�ƟĐŬĞƚƐ͘ 

WƌĞ�>ŽǀĞĚ�hŶŝĨŽƌŵ�^ĂůĞƐ 

dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂƐƐĞƚ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�<^&�
άϱϳϱ�ƐŝŶĐĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ—ƌĞĂĚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƉƌĞ-
ůŽǀĞĚ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�Ϯ͘ 

^Ɵůů�ƚŽ�ĐŽŵĞ�͙ 

&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ��ŚŽĐŽůĂƚĞ�'ŝŌƐ—ŽƌĚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�
ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ϭϰ�:ƵŶĞ͘ 

KƵƌ��ĂŐƐ�Ϯ�^ĐŚŽŽů�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϳ�
:ƵŶĞ͕�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ͘�� 

&ŝŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ůĂƐƚ�ƌĂŋĞ͊��dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ��
ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ŶŽŶ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĚĂǇ�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�Įůů�
ŽƵƌ��͞ƐƵŵŵĞƌ�ƚƌĞĂƚƐ͟�ŚĂŵƉĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌƵŶ�ŝŶ�:ƵůǇ͕�
ƚŚŝƐ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 



.HD�6FKRRO�)ULHQGV 

^ĐŚŽŽů�^ĞĐŽŶĚ�,ĂŶĚ�hŶŝĨŽƌŵ 

dŚŝƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂƐƐĞƚ�ƚŽ�<^&͕�ƌĂŝƐŝŶŐ�ǁĞůů�ŶĞĞĚĞĚ�ĨƵŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă���
ƌĞĂůůǇ�ƵƐĞĨƵů͕�ĐŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ǇĞƚ�ĚŽŶĞ�ƐŽ͕�ŐŝǀĞ�ŽƵƌ����
hŶŝĨŽƌŵ��ƵŶŶǇ�Ă�ĨŽůůŽǁ�ŽŶ�&ĂĐĞ�ŽŽŬ�͞<ĞĂ�^ĐŚŽŽů�&ƌŝĞŶĚƐ�hŶŝĨŽƌŵ��ƵŶŶǇ͘͟��hŶŝĨŽƌŵ�ŝƚĞŵƐ�ƐĞůů�ĨƌŽŵ�
ũƵƐƚ�άϭ�ƉĞƌ�ŝƚĞŵ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐƚŽĐŬ�ůŽŐŽ͛Ě�d-ƐŚŝƌƚƐ͕�ũƵŵƉĞƌƐ͕�ĐĂƌĚŝŐĂŶƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ǁŝŶƚĞƌ�ĐŽĂƚƐ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�
ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�W��Ŭŝƚ͕�ƐƵŵŵĞƌ�ĚƌĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞǇ�ƐŚŽƌƚƐ͕�ƉŝŶĂĨŽƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌŽƵƐĞƌƐ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͕�Žƌ�ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ͕�Ă�ĐŚŝůĚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�<ĞĂ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
͞ƐƚĂƌƚĞƌ�ƉĂĐŬƐ͟�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚƌǇ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐŽƌƚ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵ�ǁĞ�
ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŝƚĞŵƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŐŽŽĚ͕�ƌĞ-ƐĞůůĂďůĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘���ůů�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�ƉŽƉ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ůĂďĞůůĞĚ�ďĂŐ�ƚŽ�<ĞĂ�^ĐŚŽŽů�&ƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ����
ƐŚĞůƚĞƌ�Žƌ�ŝŶ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐŽƌƟŶŐ�ŽƵƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ũƵƐƚ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�Ă�&��ŵĞƐƐĂŐĞ�Žƌ�ƉŽƐƚ�ŽŶ�
ŽƵƌ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�<^&�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ůŽĐĂůůǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚƌŽƉ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ƚŽ͘ 

��ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�:ƵůĞƐ�,ŽĚŐƐŽŶ͕�ŽƵƌ�͞hŶŝĨŽƌŵ��ƵŶŶǇ͕͟�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ƟƌĞůĞƐƐůǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŽƵƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂŶĚ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�,Ğƌ�ŚŽƵƌƐ�ƐƉĞŶƚ�ǁĂƐŚŝŶŐ͕�ƐŽƌƟŶŐ͕�ĐŽůůĂƟŶŐ�
ŽƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƋƵĞƌŝĞƐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ďǇ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞŶĞĮƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ŐƌĞĂƚ�ǀĂůƵĞ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ǁŚŝůƐƚ�ĂůƐŽ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨƵŶĚƐ͊ 

tĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͕�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽƐƚ�ǇŽƵ�Ă�ƉĞŶŶǇ͊ 

tŝƚŚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ͘����ƌĞĂůůǇ�ƐŝŵƉůĞ�ǁĂǇ�
ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�<ĞĂ�^ĐŚŽŽů�&ƌŝĞŶĚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶǇ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ��ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ�ĂŶĚ����������
�ĂƐǇĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͘���ŽƚŚ�ǁŽƌŬ�ďǇ�ĚŽŶĂƟŶŐ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ�ŽŶůŝŶĞ͕�
ƚŽ�<ĞĂ�^ĐŚŽŽů�&ƌŝĞŶĚƐ͘ 

�ĂƐǇĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƉƉ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�&Z��͊�:ƵƐƚ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�͞ĞĂƐǇĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ƉƉ�^ƚŽƌĞ�ŽŶ�/K^�Žƌ�ƚŚĞ�'ŽŽŐůĞ�WůĂǇ�^ƚŽƌĞ�ŽŶ��ŶĚƌŽŝĚ͘��KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ��ƉƉ͕�ƐŝŵƉůǇ�ŽƉĞŶ�ŝƚ�ĂŶĚ�
ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�<ĞĂ�^ĐŚŽŽů�&ƌŝĞŶĚƐ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽƐĞŶ�ĐĂƵƐĞ͘��tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ͕�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƚĂŝůĞƌ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ƐŚŽƉ�ǁŝƚŚ͕�ƚŚĞŶ�ƐŚŽƉ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂů͘��tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ͕�ƚŚĞ�ƌĞƚĂŝůĞƌ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�Ă�ĨƌĞĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ—Ăƚ�ŶŽ���
ĞǆƚƌĂ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͊��zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ��ƉƉ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĂŝƐĞĚ͘ 

�ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŵĂǌŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ƉƉ͕�ŽŶ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
Žƌ�ůĂƉƚŽƉ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶĂƚĞ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ƚŽ�<ĞĂ�^ĐŚŽŽů�&ƌŝĞŶĚƐ͘��dŽ�ƐĞƚ�ƚŚŝƐ�ƵƉ�ũƵƐƚ�ŐŽ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŵĞŶƵ�
ŽŶ�ǇŽƵƌ��ŵĂǌŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƫŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐƵď�ŚĞĂĚĞƌ�ŽĨ��ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ͘��^ŝŵƉůǇ�ĨŽůůŽǁ�
ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�<ĞĂ�^ĐŚŽŽů�&ƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇ�ŚĞůƉ�ũƵƐƚ�ůĞƚ�ƵƐ�
ŬŶŽǁ� 

,Žǁ�<^&�ǁŽƌŬƐ 

,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ŽŶ͍��dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉƵƚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ǀŽƚĞ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�ŽŶ͘��tĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ǀŽƚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ—�ŝƚ�
ĚĞƉĞŶĚƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘��dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ĨŽƌŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�
ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƋƵŽƚĞƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ŐŽ�ǀŝĂ�DƌƐ�,ƵŶŬŝŶ͘��tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƌĞ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă����
ƌĞƋƵĞƐƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽůĚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŵŽŶĞǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ďĞ�
ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăůů���������
ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ĐŽƐƚƐ͕�ƚŚŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů�ƚƌŝƉƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 


