
tKt�ǁŚĂƚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�
ǁĞ͛ǀĞ�ŚĂĚ�ƐŝŶĐĞ�ŽƵƌ��'D�ďĂĐŬ�ŝŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ǁĞ�ƌĂŝƐĞĚ�
ƐŽŵĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�
ďƵƚ�ǁĞ͛ǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ĚŽŝŶŐ�ŝƚ͘ 

�ĂĐŬ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁĞ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶƚŽ�
ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƐŚĞĚ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚƵī�
ĂŶĚ�ƉƵī�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƐƵĐŚ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƵƐ�ĂƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽǁ�
ĚƌǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƐƉĂĐĞ͘���tĞ�
ŚĞůĚ�ŽƵƌ��'D�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ�<^&�ĐŽƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁĞƌĞ�ƌĞ-
ĞůĞĐƚĞĚ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ůĂƐƚ�
ǇĞĂƌƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ϯ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͘� 

^Ž�ĨĂƌ�ƚŚŝƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ͛ǀĞ�ŚĞůĚ�
ƐŽŵĞ�ƌĞĂůůǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ—ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�
Ăůů�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�
ƚƵĐŬƐŚŽƉ�ŚĞůĚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞŶ�
ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶŝĐ�ƌƵŶ�ƵƉ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚͲ
ŵĂƐ͘��dŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�tƌĂƉƉŝŶŐ�ZŽŽŵ�
ŝƐ�Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ĨŽƌ�<^&�ǁŝƚŚ�
Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ďƵǇŝŶŐ�ĂŶĚ�������

ǁƌĂƉƉŝŶŐ͕�ƉůƵƐ�ŵĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ϰ�ůƵŶĐŚ�
ƟŵĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ����
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�
ďƵƚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ����
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ����
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ƚŽ�ďŽƚŚ�
ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘����ŐƌĞĂƚ�
ƟŵĞ�ǁĂƐ�ŚĂĚ�ďǇ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ—ƐŽŵĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŐŝŌƐ�
ǁĞƌĞ�ďŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽŽŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĨĂĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ůĞŌ�ƚŚĞŝƌ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ƉƌŝĐĞůĞƐƐ͘��dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�
ƌĂŝƐĞĚ�Ă�ǁŚŽƉƉŝŶŐ�άϯϵϬ͘ϴϵ͘�/ƚ�ǁĂƐ�
ƚŚĞŶ�Ăůů�ŚĂŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&ĂǇƌĞ�ĮŶĂůŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ŽŶ����
&ƌŝĚĂǇ�ϭϯƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŐŝĐĂů�
ĞǀĞŶƚ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ͘���ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ��
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƉĂŶŝĐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŶ�ƐƚĂůůƐ͕�
ĞŶŽƵŐŚ�ĐĂŬĞƐ�ďĂŬĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ����
ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŽŵďŽůĂ�ƉƌŝǌĞƐ—ϮϬϭϵ�ĚŝĚ�
ŶŽƚ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚ͘ 

.($�6&+22/�)5,(1'6 -DQXDU\����� 

.6)�1(:6/(77(5 

�ŽŵŵĞŶƚƐ͕��ŽŵƉůŝŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ŽŵƉůĂŝŶƚƐ 
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ��������

ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘��<^&�ĂƌĞ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�������������

ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĂŝƐĞĚ�ŵƵĐŚ�

ŶĞĞĚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶǇ�

ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�<^&�ƉůĞĂƐĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ŐƌŽƵƉ͕�ůĞĂǀĞ�Ă�ŶŽƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�<^&�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ďŽǆ�ŝŶ��

ƌĞĐĞƉƟŽŶ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ŬĞĂƐĐŚŽŽůĨƌŝĞŶĚƐΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ 

/ŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͗ 
tĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ 

^ĐŚŽŽů��ŝƐĐŽ—ϭϯƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 

tŚĂƚ�ǁĞ͛ǀĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ͛ǀĞ 

ƐƉĞŶƚ�ŝƚ 

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝĂƌǇ 

tŚĂƚ�ŝƐ�<^&͍ 

 

<ĞĂ�^ĐŚŽŽů�EĞǁ�zĞĂƌ�'ůŽǁ��ŝƐĐŽ—dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϯƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 

�Ɛ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƉŽƐƚƉŽŶĞ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĚŝƐĐŽ�ƵŶƟů�ĞĂƌͲ
ůǇ�ϮϬϮϬ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽƵƚ�ĞǀĞŶƚƐ�Ăƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ďƵƐǇ�ƟŵĞ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ĚŝĂƌŝĞƐ͘��dŚĞ�ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĚŝƐĐŽ�ǁŝůů�
ŶŽǁ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϯƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘����ůĞƩĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ŚĂƌĚ�ĐŽƉͲ
ŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ĂƌĞĂ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƟĐŬĞƚĞĚ�ĞǀĞŶƚ͕�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚƵƌŶ�
ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘��tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ŐůŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ϱϬƉ�ĂŶĚ�ƟĐŬĞƚƐ�
ĂƌĞ�άϯ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĐŚŝůĚ�Žƌ�άϱ�ƉĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͘ 

WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ��ĂŶĚ�ƌĞůĂǆ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŽƚ�ĚƌŝŶŬ�ĂŶĚ�ƐůŝĐĞ�ŽĨ�ĐĂŬĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘�� 

dŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĂŶĚ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞŵͲ
ƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ŚĞůƉ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�
ƉĂĐŬĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ďǇ�
ϭϳ͗ϯϬ͊͊��dŚĞ�ŐƌĂŶĚ�ƚŽƚĂů�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�άϭϱϯϯ͘ϵϵ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�
ŐŽ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƐŽŵĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�
<ĞĂ�^ĐŚŽŽů�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͘ 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�
ŽƵƌ��ŚĂŝƌ͕�>ĞĂŶŶĞ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ĂƌƌŝǀĂů�
ŽĨ�ŚĞƌ�ůŝƩůĞ�ďŽǇ͕��ƌůŽ͕�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͘��
>ĞĂŶŶĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ďĞŚŝŶĚ�
ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ĂƐ�ŽƵƌ��ŚĂŝƌ�ďƵƚ�ǇŽƵ�
ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ƐĞĞ�ŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�
ƋƵŝƚĞ�ĂƐ�ŽŌĞŶ͘ 

��ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐƟůů�
ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ĂƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�����
ďĞůŽǁ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ͘��
tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ǇĞĂƌ͘ 
dŚĞ�<^&�ƚĞĂŵ 



.HD�6FKRRO�)ULHQGV 

,Žǁ�<^&�ǁŽƌŬƐ 

,Žǁ�ŽŌĞŶ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŵĞĞƚ͍ 

dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŵĞĞƚ�ĞǀĞƌǇ�ϲ�ǁĞĞŬƐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�ĚŽĞƐ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶĞĚ͕�ǁĞ�
ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƵď�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ǀĞƌǇ�ƐŽĐŝĂů͘��tĞ�ƚŚĞŶ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐƵď-ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ũŽďƐ��ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ŚĞůĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ŚŽƵƌƐ�Žƌ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶŝŶŐƐ͘��EŽƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂƩĞŶĚƐ�Ăůů�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ǁĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ďƵƐǇ�ůŝǀĞƐ�ƚŽ�ŶŽƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŵĂŬĞƐ�ĞǀĞƌǇ�
ŵĞĞƟŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ĮŶĞ͘ 

,Žǁ�ĐĂŶ�/�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͍ 

^ƉĞĂŬ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�<^&�ŵĞŵďĞƌƐ—ƵƐƵĂůůǇ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƚĂƌƚ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ƌĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�
Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ǀŝĂ�ŽƵƌ�ĞŵĂŝů͗�ŬĞĂƐĐŚŽŽůĨƌŝĞŶĚƐΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ĞǀĞŶƚ�Žƌ�ĂŶ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞǀĞŶƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ĚƌŽƉ�ƵƐ�ĂŶ�ĞŵĂŝů͘ 

,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ŽŶ͍ 

dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉƵƚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�ŽŶ͘��tĞ�ƵƐƵĂůůǇ�
ǀŽƚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ—�ŝƚ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘��dŚĞǇ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ĨŽƌŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƋƵŽƚĞƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ŐŽ�ǀŝĂ�DƌƐ�,ƵŶŬŝŶ͘��
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽůĚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŵŽŶĞǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ďĂŶŬ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�
ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăůů�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ĐŽƐƚƐ͘ 

 

tĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ǁĞ͛ǀĞ�ŵĂĚĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨƵŶĚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�
ǀŽƚĞ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ŝƚ�ŽŶ͕�ƚŚĞƐĞ�ůŝƐƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ďƵƚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘����ĨƵůů�ůŝƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƵƚƵŵŶ�ƚĞƌŵ͘��;tĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŵŽŶŝĞƐ�ŵĂĚĞ�ĂƐ�ƉƌŽĮƚƐͿ 

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝĂƌǇ 
&ĞďƌƵĂƌǇ DĂƌĐŚ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϯƚŚ—^ĐŚŽŽů��ŝƐĐŽ &ƌŝĚĂǇ�ϭϯƚŚ—EŽŶ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĚĂǇ�ĨŽƌ��ĂƐƚĞƌ��ŝŶŐŽ 

&ƌŝĚĂǇ�ϭϰƚŚ—dƵĐŬ�ƐŚŽƉ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�zĞĂƌ�ϱ &ƌŝĚĂǇ�ϮϬƚŚ�—�DŽƚŚĞƌŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ�ŇŽǁĞƌƐ�ŐŽ�ŚŽŵĞ 

�ĂŐƐ�ƚŽ�^ĐŚŽŽů—ĚĂƚĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ &ƌŝĚĂǇ�ϮϬƚŚ�—��ĂƐƚĞƌ��ŝŶŐŽ 

 &ƌŝĚĂǇ�ϮϳƚŚ�—�dƵĐŬ�ƐŚŽƉ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�zĞĂƌ�& 

 

άϭϭϭ͘ϴϬ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�dƵĐŬƐŚŽƉ 

άϭϬϬ͘ϮϬ KĐƚŽďĞƌ�dƵĐŬƐŚŽƉ 

άϴϱ EŽǀĞŵďĞƌ�dƵĐŬƐŚŽƉ 

άϯϵϬ͘ϴϵ tƌĂƉƉŝŶŐ�ZŽŽŵ 

άϭϱϯϯ �ŚƌŝƐƚŵĂƐ��&ĂǇƌĞ 

άϯϮϵ͘ϲϬ �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌĚƐ 

άϰϱ͘ϴϱ �ĞĐĞŵďĞƌ�ƉŽƉ�ƵƉ�ƚƵĐŬƐŚŽƉ 

άϱϰϬ ϯ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ 

άϭϳϲ͘ϴϯ �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ 

άϭϭϯϬ͘ϬϬ �ŽĂĐŚĞƐ 

άϵϵ �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĂƌƟĞƐ͕�ĐƌĂĐŬĞƌƐ 

άϭϭϱ �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĞĞƐ�ĨŽƌ�ŚĂůů�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ 

άϯϲ͘ϭϮ ^ŚĞĚ�ĮǆƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĮƫŶŐƐ 

άϵϱ tŚŝǌǌ�WŽƉ��ĂŶĚ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ��ǇĞĂƌůǇ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ 

WƌŽĮƚ�ŵĂĚĞ DŽŶĞǇ�ƐƉĞŶƚ 


